COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 24/02/15

RESULTATS ANNUELS 2014

= FORTE PROGRESSION DU CHIFFRE D’AFFAIRES : + 12,9%
= UNE MARGE OPERATIONNELLE D’ ACTIVITE SATISFAISANTE

= NEUF ACQUISITIONS REALISEES DEPUIS JANVIER 2014

En Millions d’Euros Déc. 2013 Déc. 2014
Chiffre d’affaires 1216,2 1373,2
* France 751,0 761,5
* International 465,2 611,7
Résultat Opérationnel d’activité 117,6 132,2
En % du chiffre d’affaires 9,7% 9,6%
Paiement en actions -0,3 -
Résultat non récurrent -1,5 -15,5
Résultats de cession 0,2 0,8
Dépréciation de goodwill -4,9 -
Résultat Opérationnel 111,0 117,5
En % du chiffre d’affaires 9,1% 8,6%
Résultat net part du Groupe 73,8 79,5
En % du chiffre d’affaires 6,1% 5,8%
Free cash-flow " 94,4 48,4
En % du chiffre d’affaires 7,7% 3,5%
Trésorerie nette 74,4 25,9
Effectif 16 000 18 400

(*) Free cash-flow : Flux générés par I'activité Audit en cours

ACTIVITE 2014 : + 12,9%

= Le chiffre d’affaires s’est élevé a 1373,2 M€, en hausse de 12,9% par rapport a 2013.
A données constantes, I'activité progresse de 2,75% (- 1% en France ; + 8,7% a l'international).

= La part de l'international, en progression constante grace aux acquisitions et a la croissance interne,
représente désormais 44,5% du chiffre d’affaires.

= En dépit d’une croissance « embarquée » négative, ALTEN aura réussi a accélérer le rythme de son
développement organique tout au long de I'année.

RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE : + 12,4%

= La marge opérationnelle d’activité s’est établie a 8,5% au premier semestre, puis a fortement progressé
pour atteindre 10,8 % au second semestre. En moyenne, elle s’établit a 9,6% sur I’'ensemble de I'année.

= La marge opérationnelle d’activité a été pénalisée par I'intégration des sociétés récemment acquises, qui
ont contribué a environ 11% au chiffre d’affaires, avec une faible rentabilité. Les plans d’action sont en
cours pour les amener au niveau de rentabilité opérationnelle du Groupe.

= A périmeétre constant, la marge opérationnelle d’activité aurait été supérieure a celle de I'an passé, de
I’ordre de 10%.
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RESULTAT OPERATIONNEL :

Il s’éléve a 117,5 M€ aprés prise en compte de colts non récurrents d’un montant de 15,5 M€ liés principalement
a des contentieux avec I'’Administration et a des co(ts de restructuration relatifs aux acquisitions.

RESULTAT NET PART DU GROUPE :

Il s’éleve a 79,5 M€, en hausse de 7,7% par rapport a I’'an passé, apres prise en compte du résultat financier, de la
charge d’imp6t (42,2 M€).

TRESORERIE NETTE : 25,9 M€
Les flux générés par I'activité ont représenté 48,4 M€, soit 3,5% du chiffre d’affaires.
Pour autofinancer les acquisitions, ses investissements et les dividendes, le Groupe a donc d( utiliser sa trésorerie

nette disponible a hauteur de 48,5 M£.
En conséquence, la trésorerie du Groupe s’éléve a 25,9 M€ fin 2014.

CROISSANCE EXTERNE : HUIT ACQUISITIONS EN 2014, DEUX EN 2015

= Pour accélérer son développement, en particulier a I'international, ALTEN a acquis huit sociétés en 2014,
1 en France, 7 hors de France, (CA : 103 M€ et 1 100 ingénieurs et consultants).

= Début 2015, ALTEN a finalisé aux Pays-Bas et en France, l'acquisition de deux nouvelles sociétés

(CA : 31 M€ et 310 consultants).

PERSPECTIVES 2015 :

L’environnement économique reste compliqué et le budget de la R&D sous contrainte.

ALTEN, acteur majeur, réalisera une croissance organique positive en 2015 et dispose des moyens financiers pour
poursuivre la consolidation du secteur, principalement a I'international, dans le respect de sa politique de marge.

Prochaine publication : 29 avril 2015 aprés Bourse — Activité du 1° trimestre 2015
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