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RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2015 EN FORTE PROGRESSION 
- ACCELERATION DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL 
- CINQ ACQUISITIONS REALISEES DONT TROIS A L’INTERNATIONAL 

 
 

En Millions d’Euros 
 

Juin 2014(**) 

 

Juin 2015 
 

Var 

Chiffre d’affaires 
* France 
* International 

680,1 
384,3 
295,8 

764,2 
396,0 
368,2 

+12,4% 
+3,0% 

+24,4% 
 

Résultat Opérationnel d’Activité 
En % du chiffre d’affaires 

56,8 
8,4% 

67,1 
8,8% 

+18,1% 

Paiement en actions 0,1 0,1  
Résultat non récurrent  -7,2 -2,4  
Résultat Opérationnel 
En % du chiffre d’affaires 

49,7 
7,3% 

64,8 
8,5% 

+30,4% 

Résultat net part du Groupe 
En % du chiffre d’affaires 

33,7 
5,0% 

45,3 
5,9% 

+34,4% 

Cash-flow (*) 58,7 69,3 +18,1% 
Flux générés par l’activité 3,0 28,6  
Trésorerie nette 15,5 -17,6  
Effectif 17 720 19 520 +10,1% 

 (*) Marge brute d’autofinancement 
(**) Données retraitées d’Ifric 21 
 

ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2015   
 
 L’activité a progressé de 12,4% par rapport à juin 2014. L’international, en croissance de 24,5%, 

représente désormais près de la moitié du chiffre d’affaires (43,5% en juin 2014). 
 

 A données constantes, l’activité est en hausse de 3,4% (2,8% en France, 4,1% hors de France). 
 

 Dans un marché contrasté, ALTEN est en croissance sur toutes les zones géographiques (à l’exception 
de la Scandinavie). 

 
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE EN FORTE HAUSSE :+18,1% 
 
Le résultat opérationnel d’activité s’élève à 67,1M€ soit 8,8% du chiffre d’affaires (8,4% du CA en juin 
2014). 
 

Dans un environnement très concurrentiel, où la recherche de gains de productivité de nos clients est 
permanente, ALTEN a amélioré sa marge brute et maîtrisé ses frais de structure. 
 

La rentabilité opérationnelle des acquisitions réalisées en 2014 et 2015 est inférieure à celle d’ALTEN mais 
s’améliore régulièrement. Leur contribution significative à l’activité continue néanmoins à obérer la 
marge opérationnelle du groupe. 
 
 



   

 

RESULTAT OPERATIONNEL :+30,4% 
 
Il tient compte des coûts non récurrents pour 2,4M€ qui incluent principalement les honoraires 
d’acquisitions et les coûts de restructuration des filiales acquises. 
 
RESULTAT NET PART DU GROUPE : +34,4% 
 
Après prise en compte notamment du résultat financier (+2,6M€) et de la charge d’impôt (-22,3M€), il 
s’établit à 45,3 M€ (soit 5,9% du CA), en hausse de 34,4% par rapport à juin 2014. 
 
TRESORERIE NETTE : UNE GENERATION DE TRESORERIE SATISFAISANTE 
 
Malgré l’augmentation saisonnière du BFR et une croissance organique de 3,4%, les flux générés par 
l’activité se sont élevés à 28,6M€, en très forte progression par rapport à juin 2014 (3M€). 
La baisse du DSO, qui devrait se poursuivre au second semestre, explique ce résultat. 
Le Groupe a financé ses investissements (5,4M€), les acquisitions (32,8M€) et les dividendes (33,2M€). 
En conséquence, la trésorerie nette s’élève à -17,6M€ à fin juin 2015. 
 
CROISSANCE EXTERNE : CINQ ACQUISITIONS EN 2015 

 
Depuis le début de l’année, ALTEN a réalisé cinq acquisitions, dont trois à l’étranger : 
  

 Trois sociétés à l’international, (Pays-Bas, Canada, Belgique)  
(245 consultants,  24M€ de CA).  

 
 Deux sociétés en France, dans le domaine des Sciences de la Vie et du BI 

(390 consultants, 38M€ de CA). 
 
 
PERSPECTIVES  

 
Dans un contexte économique inchangé, ALTEN devrait accélérer son développement organique, 
améliorer significativement sa marge opérationnelle au second semestre, et poursuivre sa stratégie de 
croissance externe ciblée. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Prochain événement : Publication de l’activité du troisième trimestre (CA T3) le 28 octobre 2015.  
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